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つ
移
行
す
る
傾
向
も
見
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、

や
る
気
や
協
調
性
と
い
っ
た

「情
意
考
課
」
が

減
少
し
て
い
る
こ
と
、
日
標
管
理
制
度
な
ど
を

導
入
し
、
人
事
評
価
の
結
果
を
本
人
に
伝
え
、

納
得
度
を
高
め
る
取
り
組
み
も
そ
の
一
環
で

す
。こ
の
よ
う
な
変
化
の
背
景
に
は
、
日
本
型
雇

用
慣
行
が
人
材
獲
得
競
争
に
お
い
て
必
ず
し
も

優
位
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
わ
か
り
や
す
い
例
が
、
外
国
人
や
女

性
労
働
者
の
獲
得
競
争
で
す
。
長
期
勤
続
が
前

提
で
、
短
期
的
に
は
損
を
す
る
日
本
型
雇
用
慣

行
は
、
こ
う
し
た
人
材
の
獲
得
競
争
で
は
優
位

に
働
か
な
い
の
で
す
。

◎
職
務
評
価

・
職
務
給
の
メ
リ
ツ
ト

企
業
の
枠
を
超
え
た
職
務
評
価

・
職
務
給
の

メ
リ
ッ
ト
は
、
日
本
型
雇
用
慣
行
の
下
で
長
期

勤
続
し
、
そ
の
収
入
の
み
で
家
計
を
支
え
る
男

性
正
社
員
の
視
点
か
ら
は
、
ほ
と
ん
ど
見
え
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
視
点
を
外
し
て
考
え
る

と
メ
リ
ッ
ト
ば
か
り
で
す
。

例
え
ば
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
転
職
し
や
す

く
な
る
こ
と
で
す
。
ま
ず
、
大
企
業
で
働
い
て

い
る
人
で
も
転
職
に
よ
っ
て
労
働
条
件
が
低
下

す
る
こ
と
が
少
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

転
職
し
や
す
い
環
境
は
、
無
理
な
転
勤
を
断
る

理
由
に
も
な
り
、
共
働
き
に
も
有
利
に
働
き
ま

す
し
、
男
性
正
社
員
の
企
業
依
存
度
を
下
げ
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
雇
用
形
態
間
の

格
差
是
正
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
男
女
が
と
も

に
働
き
続
け
ら
れ
る
こ
と
が
、
私
は
現
在
の
日

本
で
最
重
要
だ
と
考
え
ま
す
が
、
こ
れ
を
前
提

と
す
る
と
企
業
横
断
的
な
職
務
給
は
メ
リ
ッ
ト

ば
か
り
と
言
え
ま
す
。

企
業
横
断
的
な
職
務
給
を
導
入
す
る
と
賃
金

カ
ー
ブ
が
フ
ラ
ッ
ト
に
な
る
と
い
う
懸
念
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
職
務
給
で
あ
っ
て
も
賃
金

カ
ー
ブ
が
日
本
よ
り
右
肩
上
が
り
の
国
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は
ド
イ
ツ
で
す
。
そ
の
理
由
を
知

る
に
は
研
究
が
必
要
で
す
が
、
職
務
給
だ
か
ら

と
い
っ
て
賃
金
カ
ー
ブ
が
上
が
ら
な
い
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。

日
本
型
雇
用
慣
行
は
バ
ブ
ル
期
ま
で
は
企
業

競
争
力
の
根
源
だ
と
考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た

が
、
最
近
で
は
そ
う
考
え
る
経
営
者
は
少
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。
人
材
の
獲
得
競
争
が
進
む
中

で
、
従
来
の
日
本
型
雇
用
が
根
深
く
残
る
産

業

・
企
業
と
、
そ
う
で
は
な
い
と
こ
ろ
と
の
差

が
は
っ
き
り
し
、
ま
だ
ら
模
様
に
な
っ
て
い
ま

す
６

●
労
働
組
合
に
で
き
る
こ
と

で
は
、
労
働
組
合
は
企
業
横
断
的
な
職
務
評

価
の
導
入
の
た
め
に
何
が
で
き
る
で
し
ょ
う

か
。　
一
つ
は
、
企
業
内
で
の
職
務
評
価
と
人
事

評
価
を
、
で
き
る
限
り
職
務
基
準
で
行
う
方
向

へ
促
進
す
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、
現
在
す
で
に

行
わ
れ
て
い
る
職
務
評
価
を
企
業
内
で
の
雇
用

管
理
や
人
事
管
理
に
も
っ
と
反
映
さ
せ
る
よ
う

促
進
す
る
と
い
い
で
し
よ
う
。

企
業
内
で
の
職
務
評
価
が
広
が
れ
ば
、
そ
れ

が
企
業
横
断
的
に
使
わ
れ
る
可
能
性
が
高
ま
り

ま
す
。
産
業
別
労
働
組
合
は
企
業
内
の
職
務
評

価
を
産
業
内
に
拡
大
す
る
方
向
で
運
動
を
展
開

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
と
り
わ
け
、
Ｉ
Ｔ

業
界
の
技
術
者
の
雇
用
は
、
す
で
に
流
動
化
し

て
い
ま
す
。
企
業
横
断
的
な
職
務
基
準
を
つ
く

り
や
す
い
産
業
と
言
え
る
で
し
よ
う
。

具
体
的
な
取
り
組
み
の
例
と
し
て
、
離
職
者

や
中
途
採
用
者
の
労
働
条
件
調
査
を
実
施
し
て

ほ
し
い
で
す
。
離
職
理
由
や
転
職
前
後
の
労
働

条
件
の
変
化
を
調
査
す
る
こ
と
で
企
業
横
断
的

な
基
準
作
り
に
活
用
で
き
ま
す
。
運
動
の
ス
ロ

ー
ガ
ン
と
し
て
は
、
転
職
し
て
も
労
働
条
件
が

下
が
ら
な
い
労
働
組
合
運
動
と
い
う
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。

年
功
給

・
職
能
給
で
な
い
と
す
れ
ば
、
多
数

は
職
務
給
に
な
る
よ
り
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
。
日

本
型
雇
用
慣
行
の
弊
害
を
乗
り
越
え
、
男
女
が

と
も
に
働
く
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、
企

業
横
断
的
な
職
務
評
価
が
重
要
な
の
で
す
。

C
職
務
評
価
は
す
で
に
広
が
っ
て
い
る

実
際
の
処
遇
に
反
映
さ
せ
る
か
が

ポ
イ
ン
ト

企業横断的な価値を生み出すことができるか

非管理職層の賃金制度 (体系)導入状況
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出所 :日本生産性本部「日本的雇用・人事の変容に関する調査」(2019)
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